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1. Die Rolle der Unternehmen in der Gesellschaft
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Politik / Staat > Biirger
Steuern \/ Arbeitsplitze

Unternehmen / Wirtschaft
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Gestaltung von Rahmenbedingungen
Sicherheitspolitik

Politik / Staat < B'ldungspolitik

Umweltschutz

Verbraucherschutz

L Einhaltung von Menschrechte

Wirtschaft /

Unternehmen Biirger
\— /) \— _/
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Neben skonomischen Zielen Eigenverantwortung in
Verantwortung fiir soziale, Kombination mit dem
gesellschaftliche und Subsidiaritétsprinzip
okologische Fragestellungen Aktive Biirgergesellschaft

Offenheit und Transparenz
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2. Kunftige Beschaftigungs- und Arbeitsmodelle

Flexicurity als Leitprinzip

Selbstverantwortung / Flexicurity

Subsidiaritatsprinzip

Beweglichkeit, Flexibilitat

!
[

Sicherheit, Planbarkeit,
Verlasslichkeit

—, Unternehmens-

verantwortung
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Organisationsformen

Es wird davon ausgegangen, dass kunftig drei grundlegende
Organisationstypen gleichbedeutend nebeneinander stehen:

Die Hierarchie Die Matrix Das Netzwerk

Dabel ist zu bertcksichtigen, dass haufig diese Organisationstypen
Innerhalb eines Unternehmens anzutreffen sind.
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Unternehmen unter Innovationsdruck: Kreative Okonomie

Die Strukturen und Prozesse sind nicht selten u.a. mit

» Netzwerk-Organisation

» flexiblen Arbeitsmodellen,

» virtuellen Teams und Strukturen,
» Projektwirtschaft sowie

» QOpen Innovation

verbunden.
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Unternehmen unter Kostendruck

Kennzeichen sind:

» Hierarchie-Organisation.

» Prozessinnovationen als wichtige Aufgabe bis hin zum ,Prozess-
Weltmeister®.

» Optimierung und Fokussierung der Prozesse.

» Arbeitsplatze im Rahmen der Prozesse = hohe Komplexitat
oder / und
Arbeitsplatze mit hohem Standardisierungsgrad (Routinetatigkeiten).

» Trend zu Kern- und Satellitenbelegschaften.
» Technologieftihrerschatt.



Der Arbeitsplatz und die Arbeitsumgebung

Quelle: wiwo.circ-it.de
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3. Personalmanagement in der
Arbeitswelt von morgen



i

Institut fiir Beschaftigung und Employability S10
Das ,,magische‘ Dreieck der Beschaftigungsfahigkeit
Kompetenzen /
Qualifikationen
Eigen- Unternehmens-
verantwortung > < verantwortung

lde

ntifikatioh /

Beschaftigungs-
fanigkeit —
ein Arbeitsleben lang

Gesundhel

Motivation

Wohlbefino

it/

en
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,,in Bewegung bleiben® + ,In Balance bleiben®
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Ziele und Handlungsfelder

1. FoOrderung der Beschaftigungsfahigkeit unter Berlcksichtigung der
Verlangerung der Lebensarbeitszeit.

2. Gestaltung von langfristigen Werdegangen
3. Beschéaftigungsformen jenseits der 60.

4. Gewinnung und Bindung der (potenziellen) Fachkrafte unter
Bertcksichtigung der Werte- und Sozialisationsvielfalt.

5. Erreichung der Vereinbarkeit von Berufs- und Lebensphasen.

6. Gestaltung der Compensation & Benefits im Zuge der Verlangerung
der Lebensarbeitszeit sowie der Instabilitaten von Biografien.
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Vielen Dank fur
die Aufmerksamkeit !
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