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1. Ergebnisse Cafehaus-Talk (15 Minuten)

Durch welche Merkmale und Besonderheiten der
Personalpolitik ist die Offentliche Verwaltung
gekennzeichnet? —jetzt und in Zukunft?



Merkmale der 6ffentlichen Verwaltung heute
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« Personal- und Stellenabbau
* Hoher Frauen- und Teilzeitanteil
* Lebenslange Bindung an die Organisation
« Undurchlassige Laufbahnen und inhomogener Altersaufbau (Begrenzte Aufstiegschancen;
Weiterkommen hangt nicht von der eigenen Eignung, sondern von offenen Stellen ab)
« Starres Tarifsystem -> ,starre” Urlaubsregelung
-> keine leistungsorientierte Bezahlung
-> fehlende Durchlassigkeit Privatwirtschaft <-> offentlicher Dienst
« Stellenplan -> Besoldung



Merkmale der 6ffentlichen Verwaltung in der Zukunft
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* Flexible Arbeitszeitmodelle

« Befristungserfordernis (wiss. Bereich) -> z.B. Elternzeit
« Fachkraftemangel durch Konkurrenz mit Wirtschaft
« Wertschatzung und Verlasslichkeit

« Reorganisation

« Haushaltskonsolidierung

« Attraktivitat der Inhalte

* Vereinbarkeit Familie und Beruf

« Image (-pflege)

* Rekrutierung (Menge/ Qualitat)

* Aus- und Fortbildung

« Serviceorientierung

* Flexibilitat
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2. Ergebnisse Cafehaus-Talk (15 Minuten)

Welche Malihahmen der Personalpolitik sind fur Ihren
Bereich/ Ihr Unternehmen/ Ihre Institution sinnvoll?

Wie konnen diese erfolgreich umgesetzt werden und
welche Voraussetzungen sind ggf. dafir zu schaffen?



Als sinnvoll erachtete Mal3Bhahmen (1/2)
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Bereich Organisation

« Teilzeitquoten erhdhen (anspruchsvolle Tatigkeiten sollten auch in Teilzeit méglich sein)
* Reglementierung Teilzeit (Koordinierung, ,Luxus®-Teilzeit, sinnvolle Skalierung)

* Flexible Arbeitszeiten / Vertrauensarbeitszeit -> Homeoffice

« Aus — und Wiedereinstieg -> Anreize schaffen

« Lebensarbeitszeitkonto

« Altersgemischte Teams

« Regeln abschaffen hin zur Ergebniskultur

Bereich Services for Life
« Vereinbarkeit von Beruf und Leben (z.B. Véter in Teilzeit, Betreuungsangebot)
« Gesundheitsmanagement

Bereich Fihrung
« Maglichkeit der Fihrungsposition in Teilzeit



Als sinnvoll erachtete Mal3Bhahmen (2/2)
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Bereich Personalentwicklung

« Wissenstransfer

« Unterschiedliche Personalentwicklungsgesprache- und modelle

« Bildungsfreistellung und Ermdglichung von Weiterbildung (z.B. Studium)
« Altersgerechte Fortbildung

* Interne Ausschreibungen

* Fordern und Fordern

Bereich Employer Branding
« |dentifikation fordern -> Arbeitgeber
-> Arbeit
« Image und Wertschatzung der Arbeit / Umgangston
* Intensive Nachwuchswerbung (modern)



Voraussetzungen flr die erfolgreiche Umsetzung
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« Forderung der Bereitschaft zur Erhdhung der Beschéaftigungsquote
« Akzeptanz fur neue Arbeitsmodelle (wie bspw. Homeoffice) schaffen
* Weg von der starren Denkweise hin zu einer flexibleren
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3. Ergebnisse Cafehaus-Talk (15 Minuten)

Welchen Beitrag kann die Personalpolitik in lIhrer
Branche leisten, um Mannern und Frauen

gleichermal3en Chancen einzuraumen, sich privat und
beruflich zu verwirklichen?
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Rollenverteilung zwischen den Geschlechtern
* Flexible Arbeitszeiten fur alle
« Forderung der Elternzeit und Teilzeit, sowie die Akzeptanz derer bei Mannern

Entwicklungsmallnahmen/ Werdegange
« Echte Fuhrung in Teilzeit ->ehrliche Analyse
« Teilzeitgerechte Fortbildungen

Veranderung der Unternehmenskultur

« Bewusstseinswandel -> Vorbilder
-> Rollenbilder verandern
-> Kampagnen

« Weg von der Prasenzkultur



i

Institut fiir Beschaftigung und Employability

Organisatorische MalRhahmen
« Dialog: Geben <-> Nehmen
Fordern <-> Fordern

Weitere MalRnahmen

* Fehlanreize bei Rekrutierung vermeiden

» Interessenausgleich nutzen

« Fuhrungskraftesensibilisierung

« Jobsharing (wenn mdglich)

« Allgemein keine schematischen L6ésungen



